
ビジネスの新大陸を発見！！
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「スタートアップ」で
産業栽培!!
地域の成長エンジン

特選銘柄

信用金庫が仕掛ける
「ハンズオン」戦略で
スタートアップ‼

松下寿夫
飯能信用金庫 理事長

産出額が783億円に減少した日本茶を
いかに再生するか !?
皿谷俊祐・農林水産省 農産局 果樹・茶グループ 課長補佐（茶業班担当）

進化する農林水産政策

1兆円規模の
スタートアップ関連予算で、

戦後の創業期に次ぐ
第二の創業ブームを実現!?

岸田政権の
「スタートアップ育成5か年計画」が

はじまった‼

90年代以降日本の開業率は5㌫、
スタートアップランキング世界第23位

「ココイチ（壱番屋）」、「サカイ引越センター」の
スタートアップ力を学べ‼
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コロンブス総研

アサヒ物産㈱

兵庫県加古川市西神吉町岸134-3
☎079-431-9669
設立　1996年
従業員　約130名
資本金　2800万円

近畿
兵 庫 県

HPはこちら!!

長
期
賞
味
期
限
の
ス
イ
ー
ツ
を
製
造

自
販
機
管
理
か
ら
食
品
メ
ー
カ
ー
へ

挑戦と情熱が人を育てるという大西社長。
目指すは「唯一無二」の食品メーカーであり、
食品商社だ

あ
ら
た
に
ス
イ
ー
ツ
製
造
を
開

始
し
、
食
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
台
頭

し
は
じ
め
た
ア
サ
ヒ
物
産
㈱
。
自

動
販
売
機
の
管
理
業
務
で
創
業
し
、

食
品
製
造
卸
を
経
て
、
２
０
１
９

年
か
ら
は
事
業
買
収
に
よ
っ
て
和

洋
菓
子
の
製
造
販
売
を
ス
タ
ー
ト
。

現
在
は
主
力
商
品
「
ク
ロ
ワ
ッ
サ
ン

鯛
焼
き
」
が
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
で
爆
発
的
な
人
気
を
集
め
て
お
り
、

既
存
の
岡
山
工
場
（
岡
山
県
井
原

市
木
之
子
町
）
を
フ
ル
稼
働
し
て
も

生
産
が
追
い
つ
か
ず
、
新
工
場
を
建

設
す
る
こ
と
も
き
ま
っ
て
い
る
。

こ
の
ク
ロ
ワ
ッ
サ
ン
鯛
焼
き
の

商
品
名
は
「
果か

か
お

香
音
」。
つ
ぶ
あ
ん
、

カ
ス
タ
ー
ド
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
３

種
が
定
番
で
、
季
節
限
定
味
も
人

気
を
集
め
て
い
る
が
、
そ
の
最
大

の
特
徴
は
な
ん
と
い
っ
て
も
常
温
で

28
日
と
い
う
賞
味
期
限
の
長
さ
だ
。

大
西
能
久
社
長
（
59
歳
）
は
「
生

地
を
練
っ
て
か
ら
の
温
度
管
理
に
よ

っ
て
、
賞
味
期
限
を
長
く
す
る
こ
と

に
成
功
し
、
こ
れ
で
売
り
手
側
の
ロ

ス
も
な
く
な
り
、
多
く
の
小
売
店
か

ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
」
と
メ
リ

ッ
ト
を
強
調
す
る
。
事
実
、
セ
ブ
ン

‒
イ
レ
ブ
ン
や
ロ
ー
ソ
ン
と
い
っ
た

大
手
コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
が
関
東
や

関
西
、
中
四
国
で
取
り
扱
っ
て
い
る

ほ
か
、
別
の
コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
か

ら
の
引
き
合
い
も
あ
る
と
い
う
。

こ
の
人
気
を
背
景
と
し
た
新
工

場
の
建
設
予
定
地
は
、
現
工
場
に

近
い
岡
山
県
矢
掛
町
江
良
。
す
で
に

同
町
と
の
立
地
協
定
は
締
結
済
み
で
、

約
２
億
円
を
投
じ
て
町
土
地
開
発

公
社
か
ら
敷
地
も
購
入
。
24
年
３

月
の
着
工
、
翌
25
年
６
月
に
操
業

予
定
と
な
っ
て
お
り
、
敷
地
面
積
は

９
９
０
０
平
方
㍍
で
、
鉄
骨
２
階
建

て
延
べ
床
面
積
２
６
４
０
平
方
㍍
の

工
場
を
整
備
す
る
そ
う
だ
。
大
西

社
長
は
「
す
で
に
現
在
の
工
場
稼

働
率
は
満
杯
な
の
で
、
あ
ら
た
な
設

備
投
資
で
対
応
せ
ざ
る
を
得
な
か

っ
た
」
と
う
れ
し
い
悲
鳴
を
上
げ
る
。

な
お
、
岡
山
工
場
の
１
日
当
た
り
の

生
産
能
力
（
約
３
万
個
）
に
対
し
、

新
工
場
は
倍
の
６
万
個
。
食
品
衛

生
の
国
際
基
準
で
あ
る
H
A
C
C
P

（
ハ
サ
ッ
プ
）
の
認
証
取
得
も
目
指

す
と
い
う
。

ま
た
、
同
社
は
健
康
食
品
の
分

野
に
も
注
力
し
て
お
り
、
今
年
２
月

に
は
通
販
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、
糖

の
吸
収
を
抑
え
、
食
後
血
糖
値
の

上
昇
を
穏
や
か
に
す
る
機
能
性
表

示
食
品
「
食
事
と
サ
ラ
シ
ア
」
を
販

売
。
ま
だ
知
名
度
は
低
い
が
、
今

後
通
販
サ
イ
ト
の
テ
コ
入
れ
を
は
か

る
と
い
う
。

一
方
、
創
業
時
か
ら
の
自
販
機

事
業
で
は
現
在
、
地
元
・
兵
庫
の

播
磨
地
域
を
中
心
に
約
８
０
０
台

を
管
理
。
ア
サ
ヒ
飲
料
や
キ
リ
ン
ビ

バ
レ
ッ
ジ
な
ど
大
手
飲
料
メ
ー
カ
ー

と
特
約
契
約
を
結
ん
で
商
品
を
扱

っ
て
き
た
が
、「
電
子
マ
ネ
ー
の
普

及
な
ど
で
自
販
機
は
苦
戦
し
て
い
る
」

と
大
西
社
長
は
明
か
す
。
自
販
機

事
業
か
ら
の
撤
退
は
「
考
え
て
い
な

い
が
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法
を

改
善
す
る
な
ど
し
て
、
生
産
性
を

高
め
て
い
き
た
い
」
と
し
て
い
る
。

そ
ん
な
大
西
社
長
が
目
指
す
の

は
「
唯
一
無
二
の
食
品
メ
ー
カ
ー

で
あ
り
、
食
品
商
社
」
だ
と
い
う
。

そ
の
言
葉
通
り
、
18
年
か
ら
経
済

産
業
省
の
「
健
康
経
営
優
良
法
人
」

に
６
年
連
続
で
認
定
さ
れ
て
い
る

ほ
か
、
21
年
か
ら
は
３
年
連
続
で

中
小
規
模
法
人
部
門
の
上
位
「
ブ

ラ
イ
ト
５
０
０
」
に
も
な
っ
て
い
る
。

「
挑
戦
と
情
熱
が
人
を
育
て
る
」
と

い
う
大
西
社
長
の
言
葉
は
、
ア
サ
ヒ

物
産
の
企
業
イ
メ
ー
ジ
を
見
事
に

象
徴
し
て
い
る
。

社
長
の
自
社
採
点

企 画 開 発 ☆☆☆＝ 人 材 力 ☆☆☆☆＝

営 業 力 ☆☆☆☆＝ 専 門 性 ☆☆☆☆＝

成 長 力 ☆☆☆☆＝ リ サ ー チ 力 ☆☆☆☆＝

収 益 力 ☆☆☆＝ 計 画 性 ☆☆☆＝

地 域 貢 献 力 ☆☆☆☆＝ リスクマネジメント ☆☆☆＝

コンビニで人気急上昇の
主 力 商 品「クロワッサン
鯛焼き」

現在フル稼働中の岡山工場。2019
年に事業買収によって和洋菓子生
産に着手した

岡山工場内の焼成室を通る
商品は１日約３万個

コ
ン
ビ
ニ
販
路
急
拡
大
で
新
工
場
建
設

（公財）ひょうご産業活性化センター
ひょうご海外ビジネスセンター

次長
小木曽弘康さん

　同社は「無限の可能性にチャレンジ」を社是に、飲料の卸売から
菓子の製造販売まで幅広い事業を営んでいます。菓子では、サクサク
の皮が特徴のクロワッサン鯛焼きを製造していますが、コロナ禍に
あって、当センターの助成金を活用して台湾への販路開拓に挑戦し、
成果を上げました。現在は台湾以外の地域への販売も検討されてお
り、当センターでも継続的にサポートしています。あらたなチャレン
ジに期待しています。
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