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　生活環境における最大の課題は「家賃」です。私営住
宅の賃料は 2022 年に 29.7％、2023 年に 8.7％上昇
し、2013年以来の最高水準に達しました。HDB（公営
住宅）も 2022年に 28.5％、2023年に 10.2％という
急騰を記録しています。しかし 2024年以降、市場は調
整期に入りました。私営住宅は 2024 年に 1.9％下落、
2025 年は約 2.5～3％の緩やかな上昇で安定化。HDB
も 2024年は 3.7％、2025年は 1.4％の上昇にとどま
りました。
　それでも絶対的な賃料水準は高く、所得の 3～5割が
住居費に消えるケースも珍しくありません。若く優秀
な人材の確保が難しくなり、企業にとっては無視でき
ないビジネスリスクとなっています。一方で 2026 年
には約 7,000 戸の私営住宅と 13,500 戸の HDB（前年
比 69％増）が供給予定で、賃料のさらなる安定化が見
込まれています。

                             シンガポールの近況とこれから

　2026年 2月のシンガポールは、アジア屈指の物価・
生活費の高さを背景にしながらも、旧正月特有の華や
かでエネルギッシュな熱気に包まれています。2025 年
のシンガポールGDP成長率は 4.8％と、当初の予測を
上回りました。しかし、その堅調な経済指標の一方で、
市民生活や中小企業の経営環境にはかつてないほどの
緊張感が漂っています。
　特に飲食業界（F&B）は極めて厳しい局面にありま
す。家賃高騰、深刻な人手不足による人件費増大、今年 1
月からのカーボン税増税に伴う光熱費上昇が、店舗経
営を直撃しています。2024 年の閉店数は 3,047 件と
「2005年以来の最多」を記録。老舗ホーカーや有名レス
トランでさえ、家賃倍増に耐えきれず閉店するケース
が相次いでいます。「単に美味しい」だけでは生き残れ
ず、デジタル活用による効率化か、ブランド力を活かし
た高価格帯への移行か、明確な経営戦略の選択が求め
られています。

　2026年 2月 17日から始まった旧正月は「午年」に
あたり、街全体にエネルギッシュなムードが漂ってい
ます。チャイナタウンをはじめ主要エリアは赤を基調
とした装飾で彩られ、「馬」の巨大なランタンが「馬到成
功」の願いを込めて街を照らしています。こうした祝祭
ムードは単なる年中行事にとどまりません。海外から
戻る現地の人々や観光客が増えるこの時期は、飲食・
小売業にとって絶好の商機です。

　「高コストでも拠点を置く価値があるか」シンガポー
ルは世界にこの問いを突きつけています。経営難易度
は上がりましたが、経済規模、インフラの成熟度、AI・
デジタル投資のスピード感は、依然としてアジアNo.1
の魅力を放っています。
　住宅市場の安定化は歓迎すべき兆候ですが、コスト
水準は依然高く、これから進出を検討する企業にとり
慎重な財務管理が欠かせません。スピード感ある意思
決定と柔軟な財務戦略で、この活気あふれる都市国家
の新たな機会を掴んでいきましょう。
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シンガポールデスク　関　泰二

　旧正月の「リユニオ
ン・ディナー」の文化
は今も健在です。大晦
日に家族が集まり、魚
生（ユーシェン）を放
り投げながら幸福を願
う「撈起（ローヘイ）」は、
この国のアイデンティ
ティそのもの。紅包や贈答
品、会食への支出は、企業
の年間売上にも直結する重
要な商機となっています。
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 住宅市場：ピークを越え、安定化の兆し

 これからのシンガポール

 アジアNo.1 の「高コスト社会」と、午年・旧正月に活気づく市場の光景  旧正月がもたらす活気と商機


